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ZASOBOVANI A LOGISTIKA V PODNIKU

Obézny majetek podniku a jeho kolobéh

Obézny majetek ma obihat, to je dllezité pravidlo, protoZe vystihuje ekonomickou zasadu, ktera fika, ze
penize vloZzené do zasob jsou penize ,umrtvené“, a je potieba je co nejrychleji zpracovat a pfeménit na
hotové vyrobky, aby se daly prodat a pfinesly tak nové penize. Tento proces nazyvame kolobéh
obé&zného majetku.

penize

pohledavka material

zbozi vyrobek

Plati, Zze penize na zacatku kolobéhu by mély byt mensi nez na konci = zisk firmy.

1. zasoby

a) material

- zakladni material — to co tvofi podstatu vyrobku, napf. stavebni material, dfevo, kov, klze, latka,

- pomocny material - slouzi doplnéni vyrobku, barvy, laky, nité, knofliky,

- provozovaci latky — jsou zapotiebi k provozu podniku, olej, palivo, Cistici, kancelafské potieby,

- obaly — slouzi k ochrané a dopravé materialu, zbozi, vyrobkd, napf. kartony, plechovky, plasty, lahve,

- nahradni dily — jedna se o vyrobky (soucastky), které slouzi k opravam, ne k dalSi vyrobé.

b) nedokonéena vyroba - vyroba v urcitém stupni rozpracovanosti, vyrobky nejsou zatim prodejné, napf.
rozesité kalhoty, neupeceny rohlik, aj.

c) polotovary — rozpracované vyrobky, které jsou z hlediska nékterého technologického stupné
dokoncené a daly by se prodat, napf. desky, odlitek, aj.

d) hotové vyrobky — vyrobky, které jiz firma dokoncila a pfipravuje je k prodeji,

e) zboZi — je v8e, co je nakoupeno za ucelem dalSiho prodeje,

f) zvifata — specificky druh zasob, typicky pro zemédélskou vyrobu, napf. hejna husi, kachen, v€elstva,

q) drobny dlouhodoby majetek — vS§e s dobou pouziti delsi nez 1 rok, cena nizsi nez 40 000 K¢, napfr.
stoly, Zidle, kancelafska technika, ruéni nastroje.

2. penize

- penize v hotovosti — v pokladné,

- penize na uctu,

- ceniny — kolky, stravenky, poukazky, aj.

- pohledavky — penize, které dluzi firmé odbératelé, dluznici, zaméstnanci.
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Jak uréime vySi obéZného majetku?

Podnik by mél mit tolik obéZného majetku (zasob surovin, materialu, hotovych vyrobku, penéz, aj.), kolik
hospodarny provoz podniku vyZaduje. Ma-li jej méng, pak je investiéni majetek podniku (budovy, stroje,
vyrobni zafizeni) nevyuZit, coZ je nehospodarné a celkovy rozvoj podniku je brzdén. Ma-li ob&zného
majetku vice, pak je jeho €ast v nec€innosti, coZ vyvolava zbyte¢né naklady (hlavné urokové naklady
z vazaného majetku).

Proto je zapotfebi stanovit optimaini vysi obé&zného majetku, tj. takova vySe, ktera zabezpeduje chod

Zasoby na sebe vazi velké mnozstvi finanénich prostfedki, které by podnik mohl pouzit jinde. Podle toho,
jak rychle se uskute¢ni kolob&h obézného majetku tzn., jak rychle se penize pfeméni zase v penize, lze
posuzovat efektivnost podniku.

Rychlost obratu zasob méfime dvéma ukazateli:

celkova spotieba
pocet obratek = [pocet]
primérna zasoba

...udava, kolikrat se zasoby za dané obdobi obrati , nebo-li kolikrat prob&hne kolobé&h zasob.

365 dni

doba obratu = [dny]
pocet obratek

... udava, kolik dni trva jeden obrat.
Pro podnikatele je dulezité zvySovat pocet obratek a snizovat dobu obratu zasob.

Jak zrychlit obrat obézného majetku?

- zrychlit vyrobu (poskytnuti sluzby) - tato moznost je omezena oborem podnikani. Napf. v zemédélstvi
doba rastu plodin, v hutnictvi doba tavby, aj.,

- zvySenim prodeje — {j. i tak cilem kazdého podniku bez ohledu na rychlost obratu,

- zkraceni platebnich termin odbératel(i — ¢im dfive dostaneme zaplaceno, tim dfive mlzeme penize
zase pouzit,

- snizenim zasob materialu, polotovaru, surovin — tim se snizi mnozstvi finan€nich prostfedk( vazanych
v zasobach.

Podnikatel ma 2 moznosti, jak dosahnout vySSiho poctu obratek:

- zvySovat objem vyroby (tedy i celkovou spotfebu materialu za rok) pfi zachovani primérné zasoby — tato
varianta je Uspésna v pfipadé, ze firma je se svym vyrobkem na trhu Uspésna a provadi rozSifovani
vyroby,

- Snizovat prdmérnou zasobu pri zachovani celkové spotfeby za rok — tuto moznost Ize volit v pfipadé, ze
firma je ve fazi na vrcholu na trhu a dosahuje max. zisku racionalizaci ve struktufe a velikosti svych
nakladu. Idealni zasoby jsou totiz zadné zasoby a z této mySlenky vychazeli japonsti podnikatelé v 70.
letech a zavadéli metodu Just-in-time.

Postup této metody je zavisly na Uplné presnosti dodavatell, protoze opozdénim dodavky dochazi
k zastaveni vyroby, prostojum a tim i finanénim ztratam. Pokud v8ak zasobovani funguje bez chyby, firma
uSetfi velké naklady na skladovou manipulaci, evidenci, nemusi sklady stavét, vytapét, ochlazovat, svitit
v nich, zameéstnavat pracovniky skladu, ostrahu, pojistovat, aj.

Vzhledem k narocnosti této metody je vyuzivana ojedinéle.
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Zasady racionalniho nakupovani

Nakupujte jen to, co potrebujete (nakupovat véci nepotifebné jen proto, Ze jsou za vyhodnou cenu, je
zlozvyk, ktery ve vétsiné pfipadl vede ke ztraté a nikoliv k zisku).

Nakupujte jen tolik, kolik potrebujete - doba velkych pfedzasobeni pro pfipad nedodani ze strany
poptavkou a situace, kdy si mGze odbératel vybirat mezi dodavateli toho nejlepsiho.

Na druhou stranu pozor - pfili§ malda zasoba mulze vést ke krizové situaci, kdy vyroba stoji kvuli
nedostatku materialu, a to je jeSté nakladové horsi, nez kdyby na skladé bylo zasob o néco vic, nez je
nezbytné.

Zvazujte naklady souvisejici s pofizenim zasob a i podle toho se rozhodujte, kdy a kolik nakoupit.

Zakladnim predpokladem racionalniho zasobovani je v trznim hospodaristvi co nejpresnéjsi znalost
objemu vyroby, ktery je firma schopna na trhu prodat.

Na zakladé prazkumu trhu materialu a propoétu potfeb podniku se sestavuje plan zasobovani (nakupu),
ktery vychazi z vyrobniho a finanéniho planu.

Plan zasobovani se sestavuje ve formeé bilance materialu na zakladé:
- propoctu spotifeby materialu,
- propoctu velikosti zasob, které je tfeba udrzovat na skladé a to v naturalnich a penéznich jednotkach.

potieba zdroje
spotieba pocatecni zasoba
koneéna zasoba nakup
> = >

Vysvétleni k obrazku: V bilanci se vzdy porovnavaji zdroje a potfeby. V planu zasobovani se tedy
porovnavaji zdroje materialu (po€ate¢ni zasoba a nakup) s potfebou materidlu (spotfebou a konecnou
zasobou). Z bilance mizeme odvodit vypocet velikosti nakupu:

Nakup = spotfeba + kone¢na zasoba — pocatec¢ni zasoba
/ N

— N

Stanovi se VvétSinou podle technicko-

hospodarskych norem
planovaného objemu vyroby.

spotfeby a

Pocita se jako zasoba normovana —
zakladem normovani je stanoveni
Casové normy zasob ve dnech.

Stanovi se jako zasoba ocekavana k zacatku
planovaciho obdobi tak, Ze se ke skute¢né zasobé ke
dni sestavovani bilance pfipotte oekavany nakup a
odeCte se ofekavana spotfeba do zacatku
planovaciho obdobi.
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Pro propocet spotfeby materialu potfebujeme znat:

1. Normy spotieby materialu

Normy spotfeby materidlu na jeden vyrobek propocitava nejCastéji podnik pro ty druhy materialovych
zasob, které se nejvice podileji na spotiebé. Pro ostatni druhy se spotfeba stanovi odhadem dle
zkusenosti z minulych let.

Norma je zavisla na téchto ukazatelich:
- druhu vyrobku,

- zpusobu vyroby,

- tvar a kvalita vychoziho materialu,

- kvalita materialu,

- kvalifikace pracovniku.

Norma spotfeby = uzite€na spotieba + technologicky odpad + ztraty

Uzite¢na spotreba .... tj. mnozstvi materialu, které pfechazi do nového vyrobku.

Technologicky odpad ...¢ast materidlu, ktera se nestane soucasti vyrobku. MizZe byt vratny nebo nevratny
(dale ho jiz nelze pozit).

Ztraty ... ubytek materialu, ktery je u nékterych surovin pfirozeny, napf. odpafeni tekutiny, vysychani
salamu, aj.

2. Planovany objem produkce

celkova spotfeba = norma spotfeby x planovany pocet vyrabénych jednotek

Rizeni zdsob
Tato disciplina zahrnuje vSechny c&innosti, které vedou k optimalnimu sladéni zasob stim, co je za
soucasnych podminek ve firmé zadouci.

Dobré Fizeni zasob méa odpovédét na radu otazek:
- kolik a kdy objednat,

- v jakém mnozstvi objednat,

- co ma byt na sklade,

- jak zajistit spravnost Gdaju o zasobach, aj.

Na fizeni zasob pusobi tyto faktory:
- fluktuace poptavky a dodavek,

- nepfesnost dat o zasobach,

- kapacity sklad,

- mnozstevni slevy,

- stav financi,

- trvanlivost zasob aj.

Kvalitu fizeni zasob Ize ovlivnit:
- systematickou praci se zasobami,
- dostate¢nou znalosti metod a postupt pro Fizeni zasob.
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Zasoby na sebe vazi velké mnozstvi financnich prostredkd, proto:
- firma nakupuje jen to, co potfebuje,

- nakupuije jen tolik, kolik potfebuje,

- zvazuje ndklady souvisejici s pofizenim zasob.

naklady.

zdsoba béina
MIN | /

zdsoba technicka

[
[
<

1.2 10.2. 20.2. 2.3, 1

pribéh ¢cerpani zasob
MAX — max. stav zasoby po dodavce od dodavatele.

MIN = min. stav zasoby tésné pfed novou dodavkou od dodavatele.
Dodavkovy cyklus — ¢as mezi dvéma dodavkami od dodavatele.

Zasoba bézna —tj. zasoba, ze které se pribézné vydava dle pozadavku vyroby.

Zasoba pojistna — je mnozstvi zasoby, ktera je na skladé navic nad béznou zasobu. Slouzi pro pfipad,
kdyby se dodavatel opozdil s dodavkou. Tato zasoba zajistuje, aby firma nestala kvlli nedostatku
materialu pfi neoekavanych udalostech.

Zasoba technickd — byva pouze u nékterych druhl zasob, kterych se pozaduje z technologickych
dlvodu urcity ¢as napf. na dosuseni zasoby (u dfeva), na dozrani (u syrd), a.

Tuto zasobu nejsme schopni Cerpat predcasné, protoze neni z technologického hlediska pfipravena pro
vydej do vyroby.

Celkova zasoba =bézna + pojistna + technicka

Velikost zasob mizeme vyjadrit:.

- ve dnech,

- v naturalnich jednotkach (ks, kg, litry, aj.),
- v penéznich jednotkach (K¢).

Casova norma zasob

Casova norma zasob = dodavkovy cyklus + pojistna + technicka (dny)
2

..... udava, jak dlouho mame zajisténou zasobu pro vyrobu.
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Norma zasob v naturalnich jednotkach

Normovana zasoba (Zn) = ¢asova norma zasob x primérna denni spotfeba materialu

.... udava, kolik zasob mame.

Norma zasob v penéznich jednotkach (normativ zasob)

normativ zasob = normazasob x cena za jednotku

..... jaké mnozZstvi penéz je vazano v zasobach.

Logistika
Logistika - pojem se v hospodarské sféfe pouziva cca od 50. let 20. stoleti.
Logistika - organizovani a fizeni toku, nauka o toku, ktery se uskutec¢nuje pfi uspokojovani pozadavkl po
produktech (vyrobky, sluzby, zpracovany material, popf. jejich kombinace). Zabyva se operacemi
uréujicimi pohyb vyrobku:

- rozmisténim provozu a sklad,

- zasobovanim,

- balenim,

- uskladnénim,

- fizenim zasob,

- manipulaci,

- vyfizovanim objednavek,

- dopravou, aj.

Uloha logistiky - integrovat, koordinovat a synchronizovat &innost jednotlivych &ankd logistického
fetézce, tak aby bylo dosazeno logistickych cilll, které jsou souc¢asti cilll podniku.

Tokem - rozumime v logistice posloupnost jevu ur€itym smérem.

Toky maji podobu:
- fyzicky — toky surovin, materialu, rozpracovanych vyrobku, obaltd, odpadd, osob aj.,
- informacni — toky informaci o pozadavcich zakaznik(, o prabéhu a vysledcich fyzického toku,
- penézni — toky penéznich pfijmua a vydaju spojenych s fyzickymi a informacnimi toky.

Zakladni pojmy:

1. Logisticky systém = struktura slouzici k organizovani a vykonavani provazané posloupnosti procest od
pFijimani pozadavkl zakaznika az po pfedani vysledného produktu v&etné poprodejnich sluzeb, jejiz
chovani by mélo uspokojit zakaznika.

2. Logisticky retézec = propojeni fady navazujicich procesu pfi uspokojovani kone¢ného pozadavku. U

sitémi.

3. Logisticky proces = je skupina logicky sefazenych aktivit s jasné definovanym vstupem a vystupem,
béhem procesu se vstupni zdroje transformuji na vystupni produkty. Transformace muze mit charakter
biologicky, fyzikalni, chemicky, fyziologicky, ale také charakter pfenosu &i zpracovani informace.
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- tvorba logistické strategie — na zakladé analyz a progndz se stanovi logistické cile a zpUsoby jejich
dosazeni (napf. zkraceni dodaci lhdty, prehlednéjsi systém skladovani, rychlejSi doprava, snizeni
skladovych zasob, aj.

- logistické projektovani — tvorba konkrétnich projektll k naplnéni vybrané strategie (napf. usporadani
¢lanku logistického fetézce, zména metodiky fizeni zasob, zména technické vybavenosti skladu).
Dulezitou slozkou logistického projektovani je ur€eni tzv. bodu rozpojeni objednavkou zakaznika, tj.
rozhodnuti o tom, do které &asti logistického fetézce se budou produkty nalézat v zakaznicky neutralnim
stavu a od kterého ¢lanku bude zahajena individualizace dle poZadavku zakaznika.

- sprava a fizeni toku — jde o sledovani a fizeni ¢innosti jednotlivych ¢lankul logistického fetézce od pfijeti
objednavky az po expedici ke koneEnému zakaznikovi.

- nakup a fizeni zasob — patfi zde volba dodavatell, zjisténi budoucich potfeb podniku, metoda zjisténi
optimalni vySe zasob, jejich sledovani, objednavani, prejimka dodavek, hodnoceni dodavatel(, atd.

- planovani a fizeni vyroby — tvorba planu vyroby, vystavovani vyrobnich pfikazl, sledovani a regulace
pribéhu vyroby, vyhodnocovani prabéhu vyroby.

- skladovani — rozhoduje se o umisténi, kapacité, specializaci a vybavenosti skladll, uréuje se, ktery
zavod bude zasobovat, ktery sklad a které zakazniky ma obsluhovat dany sklad, voli se systém ukladani,
evidence, vychystavani, atd.

- distribuce — soucasti je volby typu dopravy, volba distribuénich kanall, tvorba distribuénich plana, plany
rozvoznich tras, ¢asové rozvrhy rozvozu, kompletace dodavek a;.

Ukoly:
1. Vysvétlete pojem minimalni zasoba v podniku, jak ji VYpOSteEME .........oviiiiiiiiiii e
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Pracovni list ¢.1:

1. Za rok jsme nakoupili material za 130 000 K¢&, primérna vySe zasob byla 50 000 K¢&. Vypoctéte pocet obratek a
dobu obratu zasob.

2. Prlmérna zasoba ¢ini 19 000 K&, nakoupili jsme material za 95 000 K&. Vypoctéte pocet obratek a
dobu obratu zasob.

3. Vypoctéte poclet obratek a dobu obratu zasob, jestlize celkova spotfeba materialu Cini 200 000 K¢,
primérna zasoba 90 000 K¢&. Jak velka by musela byt celkova spotfeba, jestlize by se doba obratu
zdvojnasobila, primérna zasoba zUstava stejna.

4. V prabéhu roku jsme spotfebovali materiadl za 420 000 K¢&, vySe prameérné zasoby ¢inila 35 000 K&.
V nasledujicim roce se primeérna zasoba snizi na 28 000 K&, celkova spotfeba zlstava stejna. Vypodtéte
pocet obratek a dobu obratu zasob v obou letech.

1. Na jednu béznou skleni¢ku o objemu 0,33 | se spotfebuje 0,04 kg skloviny, odpad pfi zpracovani Cini
primérné 2% a ztraty pfi manipulaci a prepravé 4%.
a) stanovte normu spotfeby skloviny na 100 ks skleniek

b) vypoctéte celkovou spotfebu materialu, jestlize podnik vyrobi v roce 1 500 000 ks.

2.V minulém roce byla spotfeba materialu 100 tun, v tomto roce chceme zvysit vyrobni tkol o 15%.
a) vypoctéte, jaka bude spotfeba materidlu v tomto roce, jestlize norma spotfeby materialu zlistane stejna,

b) jak se zméni spotfeba materialu v tomto roce, pokud snizime normu spotfeby o 3% oproti minulému
roku.



L]
N * A N .‘
* * 7ol
- * * L
evropsky s o+

socialni . MINISTERSTVO SKOLSTVI OP Vzdélavani
fondvCR EVROPSKA UNIE  MLADEZE A TELOVYCHOVY  pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

3. Spotfeba plechu na karoserie byla v minulém obdobi 10 800 tun. Cena 1 tuny je 800 K&. Firma chce
v dal§im roce zvysit vyrobu a prodej vyrobkli o 9% a soucasné snizit spotfebu materialu vyssi
hospodarnosti o 2%. Pfedpoklada se v dalSim roce rist cen o 5%.

a) vypoctéte planovanou spotfebu materialu v tunach,

b) planovanou spotfebu v KE.

4. Na vyrobu bednicek potifebuje betonarna 2 000 ks laték o délce 75 cm, v sou€asnosti je mozné kupovat
latky o délce 400 cm za 24 Ké/ks a o délce 500 cm za 30 Ké&/ks. Na zakladé téchto udaju:

a) vypoctéte, kolik lati firma spotfebuje pfi pouziti kratSich a pfi pouziti delSich laték,

b) rozhodnéte, ktera moznost nakupu bude nejefektivnéjsi.

1. Dodavka plastl po zeleznici trva 4 dny, pojistnou zasobu jsme si stanovili 500 kg, denni spotfeba
plastu €ini 200 kg. Vypoctéte minimalni zasobu.

2. Spotfeba materialu pro vyrobu se na pfisti rok odhaduje na 4000 kg, pojistna zasoba je udrzovana ve
vySi 60 kg. Objednavka je primérné vyfizena za 1 tyden (tj. 5 pracovnich dni). Vypoctéte minimalni
zasobu za predpokladu 360 dni v roce.



L]
2 2 % N .‘
* * 7ol
- * * L
evropsky s T

socialni . MINISTERSTVO SKOLSTVI OP Vzdélavani
fondvCR EVROPSKA UNIE  MLADEZE A TELOVYCHOVY  pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

4

3. Firma vyrabi lavigky. Dfevo pro vyrobu odebira od 2 dodavatel(, za rok odebrali 2 000 m®. Prvni dodal
600 m* v cyklu 1x mési¢né a druhy 1400 m?v cyklu 1x za dva mésice.
Urcete primérny dodavkovy cyklus.

4. Spole¢nost nakupuje materidl od 3 dodavateld. Vypoctéte primeérny dodavkovy cyklus, pokud:
Dodavatel A: dodava 1x za 14 dni za 63 000 K¢.

Dodavatel B: dodava 1x za 2 mésice za 84 000 K¢.

Dodavatel C: dodava 1x za mésic za 180 000 K¢&.

5. Na skladnich kartach jsme Zjistili, Ze 1. dubna byla zasoba dieva 280 m? a 30. dubna 240m?®. Vypodtéte
primérnou zasobu.

6. Firma vyrabi laviéky. Dodavkovy cyklus je 51 dni, na 1 lavicku je potfeba 0,5 m® dieva a roéné se jich
vyrobi 3 600 ks. Pojistnou zasobu stanovime na 5 pracovnich dni a technickou zasobu na 15
kalendafnich dni. Cena dFeva ¢ini 800 K&/m®. Vypodététe:

a) Gasovou normu zasob:

b) normu zasob v naturalnich jednotkach (normovanou zasobu):

¢) normu zasob v penéznich jednotkach (normativ zasob):
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7. Podnik odhaduje roéni poptavku 60 000 ks vyrobku. Pro vyrobu potfebuje 0,2 kg zakladniho materialu
na 1 vyrobek, 1 kg zakladniho materialu stoji 210 K&. Nakupuje od dodavatele A — 1x za 60 dni, kde za
minuly rok nakoupili 6200 kg a od dodavatele B — nakupuje 1x za 90 dni, kde za minuly rok nakoupili
3800 kg. Pojistnou zasobu stanovi na 10 dni, technickou na 3 dny. Vypoctéte pro novy rok (360 dni):

a) prumérny dodavkovy cyklus:

b) primérnou denni spotfebu:

¢) ukazatele norem zasob

- Gasovou normu zasob:

- normovanou zasobu:

- normativ zasob:

8. Celkovy objem produkce spolecnosti predstavuje 650 000 ks vyrobkl. Norma spotfeby materialu je 650
kg, cena za 1 kg je 30 KE&. Dodavkovy cyklus je 50 dni, pojistna zasoba je na 20 dni, technicka na 5 dni.
Vypoctéte:

a) celkovou ro¢ni spotfebu materialu:

b) primérnou denni spotfebu materialu:

c¢) ukazatele norem zasob
- €asovou normu zasob:

- normovanou zasobu:

- normativ zasob:
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Pracovni list €. 2:

Princip, vyhody a nevyhody metody Just-in-Time
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