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I. Cinnosti souvisejici se zaloZzenim firmy

Studenti kromé teoretického ekonomického vzdélani maji moznost vyzkouset si Cinnost ve skuteéné
firmé jiZ béhem studia.

Jiz dlouha léta existuje neziskova organizace Junior Achievement, ktera v celosvétovém meéfitku
umoziiuje mladym lidem vyzkouset si prakticky podnikani jizZ béhem studia.

V roce 1992 zalozil pan Tomas Bata pobocku také v Ceské republice a umoznil tak &eskym studentim
ovéfit si své teoretické znalosti v praxi a vyzkouset si tymovou spolupraci, vyrobni ¢innost, priizkum
trhu, prodej vyrobkl a jiné ¢innosti s tim souvisejici. Student si mGze tuto ¢innost vyzkouset pouze
jednou v prubéhu studia, a to po dobu 4 — 10 mésicu v pribéhu jednoho Skolniho roku.

1. Vedeni spoleénosti

Aby spole¢nost mohla fungovat, musi si jeji ¢lenové zvolit vedeni své spole€nosti. Vedeni je
sloZeno z prezidenta a z feditel( pro jednotlivé ¢innosti ve firmé.

>

Prezident

Prezident je ve spolecnosti volen. Mélo by jit o studenta, ktery ma pfirozenou autoritu, je
v kolektivu obliben a kterého ostatni respektuji. Na zakladé konzultace s vyucujicim a
konzultantem studentské firmy jsou dale prezidentem jmenovani feditelé pro jednotlivé
éinnosti - ti predkladaji prezidentovi pribézné zpravy.

Reditel pro marketing
Zastupuje prezidenta firmy v dobé jeho nepfitomnosti. Vede prizkum trhu, reklamni
kamparn a zodpovida za prodej vyrobku.

Vyrobni reditel
Zodpovida za fizeni vyroby, proskoleni pracovnikl, za kvalitu vyrobkd a za co
nejefektivnéjsi zplsob prace.

Reditel osobniho oddéleni
Vede osobni zaznamy o jednotlivych pracovnicich, jeho Ukolem je sepsat vyrocni zpravu
firmy. Zasila také priibézné zpravy do regionalnich kancelafi Junior Achievement.

Financni reditel
Zodpovida za vedeni UCtl a vedeni UcCetnictvi. Pravidelné na schizkach informuje o
hospodareni firmy, je zodpovédny za podani danového pfiznani.

Kromé téchto vySe uvedenych funkci feditell si ¢lenové spole¢nosti mohou vytvofit i dalSi
funkce - napf. obchodni zastupce, prodejni manazer, vedouci vyrobniho tymu, apod.

Dale se predpoklada, ze bez ohledu na své funkce budou vSichni studenti zaroven
pracovat na vyrobé vyrobk(, nebo pfi poskytovani sluzeb.
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2. Vybér vyrobku nebo sluzby

Pfi vybéru vyrobku nebo sluzby se pfi podnikani velmi osvédcila technika brainstormingu.

Brainstorming je skupinova technika zaméfena na generovani co nejvice napadi na dané
téma. Je zaloZena na skupinovém vykonu. Nosnou myS$lenkou je pfedpoklad, Ze lidé ve
skupiné, na zakladé podnéti ostatnich, vymysli vice, nez by vymysleli jednotlivé. Nejcastéji se
vyuZiva v managementu, podnikani, pfi hledani optimalnich postupud. Volné se preklada i jako
burza napadud.

Zdsady brainstormingu
Pred zapocetim jesté jednou problém zopakovat. Mluvit by mél v jednom okamZziku pouze
Jjeden. Po fazi vymysleni pfijde na fadu vybér nejlep§ich napadt ze vSech zapsanych.

Z&adné hodnoceni
Zverejnéné napady by nemély byt nikym komentovany ani hodnoceny. | ten zdanlivé
nejhloupéjsi muze inspirovat ostatni.

Podpora uvolnéné atmosféry

U brainstormingu jde pfedevsim o kvantitu napadd. Pomaha neformalni prostredi, tym, ktery
se navzajem zna (ulastnici by se jinak mohli obavat, Ze se ,shodi“ pred ostatnimi), Zadna
kritika ostatnich. Dobra nalada podporuje tvorivé mysleni.

VSechno zapisovat
Formailni struktura brainstormingového tymu by méla obsahovat pouze zapisovatele, tedy
cloveka ktery se nemu31 nutne zucastn/t vymysleni, ale zap/se vsechny napady, ktere byly

Studenti ve studentské spoleénosti technikou brainstormingu davaji navrhy na vyrobky,
které by mohli vramci studentské spolecnosti vyrabét (pfipadné sluzby, které by mohli
poskytovat).

Zvoli si ze svého stfedu zapisovatele, ktery nebude davat navrhy, ale bude vSechny napady
pouze zapisovat.

Kazdy zapsany napad mize studenty inspirovat a v dalSim kole ho dale mohou rozvijet.
Vysledkem brainstormingu je zvoleni jednoho, ¢i vice druhli vyrobka (pfip. sluzby),
které bychom chtéli vyrabét (v pfipadé sluzeb poskytovat).

Zaroven je velmi dulezité provést prazkum trhu, abychom nevyrabéli vyrobek, o ktery nemaji
spotrebitelé zajem. Musime také dobfe promyslet, komu budeme vyrobky (sluzby) nabizet.
Pokud se se svymi vyrobky nebo sluzbami budeme obracet na studenty, pak mizeme zvolit
pro prizkum trhu metodu dotazniku, kde musime pfesné specifikovat: ndzev vyrobku
(pripadné sluzby), jeho velikost, barvu, cenu, aj., abychom se dovédéli, jaké atributy nas
zakaznik upfednosthnuje.

V pfipadé, ze naSe vyrobky nebo sluzby nechceme nabizet pouze nasim studentim, pak
bychom ve svém prizkumu mohli volit i jiné varianty, napfiklad oslovit zakazniky
prostfednictvim Internetu, jak to ve vétsiné pripadl feSi skutecné firmy.


http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Skupinov%C3%BD_v%C3%BDkon&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/wiki/Management
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Volba jména

Clenové spoleénosti zvoli nazev spole&nosti. Mohou volit rizné varianty — obvykle se nazev
vztahuje k vyrobku nebo sluzbé&, kterou si firma zvolila. Dale se doporu€uje za nazvem doplnit
i formu, kterou firma zvolila — ,studentska spole€nost® nebo ,studentské sdruzeni*.

Zvolit spravny nazev firmy je velmi dulezité. UZ sam nazev vytvafi ,,prvni dojem® o nasi
vzniklé firmé, proto se vyplati nazev peclivé vybrat Pfi volbé nazvu se doporucuje rovnéz
metoda brainstormingu, ktera byla popsana v bodé 1.2) tohoto textu. Aby nazev co nejlépe
vystihl firmu, mél by pfed samotnymi navrhy k ¢lendm promluvit vyuéujici, pfipadné prezident
firmy.

Nazev firmy by mél spliovat ¢tyri hlavni pozadavky:

1. snadno zapamatovatelny

2. jednoduse vyslovitelny

3. jednodusde hlaskovatelny

4. musi dobfe ilustrovat, ¢im se firma zabyva.

Abychom méli i zpétnou vazbu o tom, jak nazev firmy pusobi na nase zakazniky, doporucuje
se provést mezi nimi prazkum. PfedloZzime nékolik nazvl, které byly zvoleny metodou
brainstormingu, a pozadame zakazniky, aby anketni metodou zhodnotili a vybrali nejlepsi
variantu.

Penézni prostredky

Aby firma mohla zahgjit svou d&innost, potfebuje nashromazdit urlitou vysi penéznich
prostfedkll. Nejcastéji uZivanou formou jsou vklady jednotlivych ¢lend, pripadné dary.
Pokud se budou chtit podilet na &innosti spole€nosti napfiklad rodinni pfislusnici, studenti,
nebo vyudujici Skoly, mohou studentské spole¢nosti JA také vystavovat sménky.

Il. Pravni forma studentské spoleénosti

Zivnostenské podnikani v ramci Zakona o Zivnostenském podnikani definuje Zivnost jako
»,Soustavnou cinnost provozovanou samostatné, vlastnim jménem a na vlastni
odpovédnost, a to za uc¢elem dosazeni zisku*,

Cinnost studentské spole¢nosti neni podnikanim podle Zakona o Zivnostenském podnikani,
protoze nesplfiuje vSechny podminky vySe uvedené definice. Hlavnim cilem studentskych
spolecnosti neni dosazeni zisku, ale pouze vzdélavaci aktivita. Tato ¢innost nema ani
soustavny charakter, protoze si ji student muze vyzkouSet pouze jednou za dobu studia, a to
po dobu 4 — 10 mésicl v prabéhu jednoho Skolniho roku.

Pro studentskou spoleénost |ze zvolit jednu ze dvou pravnich forem:

Sdruzeni

Sdruzeni vznika na zakladé zak. €. 47/1992 Sb. Obfanského zakoniku smlouvou mezi
studenty a ucitelem JA. Toto sdruZzeni nema pravni subjektivitu, u€astniky mohou byt také
nezletili studenti. Smlouvu o sdruzeni Ize sestavit na zakladé vzoru uvedeného v pfiloze ¢&islo
1 ,Pfirucky studentské spoleénosti®.
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B. Obcanské sdruzeni
Vznika na zakladé zakona ¢&. 83/1990 Sb. o sdruzovani ob&an(, ve znéni zakona &. 300/1990
Sh., & 513/1991 Sb. a zakona €. 68/1993 Sb. mohou studenti zalozit obanské sdruzeni.
Takto vzniklé sdruzeni je pravnickou osobou.

Jednotlivé kroky v ¢innosti obéanského sdruzeni:

» Vytvorit stanovy — upravuji prava a povinnosti ¢lend sdruzeni,

» Podat ndvrh na registraci véetné dvojiho vyhotoveni stanov na adresu:

Ministerstvo vnitra CR,
Odbor vseobecné spravy — sdruzeni (Centrotex),
Namésti Hrdinl 1634/3,
140 21 Praha 4
- mohou podavat nejméné 3 osoby, alespori jeden z nich musi byt starsi 18 let,
(pfipravny vybor),

- podepisi vSichni ¢lenové pfipravného vyboru a uvedou své:
jméno,
prijmeni,
rodné €islo,
bydlisté,
kdo je zmocnéncem pfipravného vyboru.

Zmocnénec — osoba starsi 18 let, ktera je opravnéna jednat jménem
spole€nosti.

> Pokud ministerstvo nezjisti problém, vyznaci na zaregistrovanych stanovach datum
registrace, identifikacni Cislo organizace (ICO) a v jednom vyhotoveni zasle zpét
zmocnénci. Vznik sdruzeni, jeho nazev a sidlo oznami ministerstvo Ceskému
statistickému uradu.

> Zadost na Cesky statisticky ufad, aby nam vystavil potvrzeni, Ze bylo pfidéleno
ICO,

» Redqistrovat se k danim — k mistné pfislusnému finanénimu Ufadu (spravce dané):
- vyplite formular pro registraci k danim (www.mfcr.cz),
- kopii potvrzeni o pridéleném ICO,
- kopii zaregistrovanych stanov,
- kopii potvrzeni reditele Skoly — v pfipadé, ze sidlem sdruzeni je Skola,
doloZte potvrzeni feditele Skoly, Ze souhlasi, aby sidlem spole¢nosti byla
Skola.
» Od finan¢niho ufadu obdrzite potvrzeni o registraci k danim.

Ukoncéeni ¢innosti obcanského sdruzeni

P¥i ukonc¢ovani ¢innosti musi zadat studentska spole¢nost o zruseni ¢innosti, a to:

» soubhlas finanéniho urfadu s ukonéenim ¢innosti sdruzeni,
» zruseni registrace studentské spolecnosti na Ministerstvu vnitra.


http://www.mfcr.cz/
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Ill. Sestaveni podnikatelského zaméru

Pfed vlastnim rozhodnutim, zda podnikat, si podnikatel musi promyslet a propocitat, zda mu
vloZené penize, as a pracovni vypéti budou pfinaset podnikatelsky ,zisk".

K tomuto ucelu si sestavi podnikatelsky plan (zamér), ve kterém si bude klast otazky:
- co bude vyrabét (jaké sluzby bude poskytovat)?

- kde to bude vyrabét a prodavat?

- komu bude prodavat?

- zakolik to bude prodavat?

- mam na to dostatek penéz?

P¥i pfipravé podnikatelského zaméru pracuji samostatné jednotlivéd oddéleni — kazdé oddéleni
vypracuje jeho urCitou ¢ast. Az pfislusna oddéleni pfipravi své navrhy, budou o nich spole¢né

jednat na schizi. Jestlize budou navrhy jednotlivych oddéleni schvaleny, stanou se zakladem
pro sestaveni finan¢niho planu.

Podnikatelsky zamér se sklada ze tii zakladnich Easti:
A) Vyrobni (obchodni) plan

V ramci nasi studentské firmy musime vyjit z pfedpokladanych akci, které se maji konat
v prabéhu trvani firmy. (1. 9. — 30. 6. nasledujiciho kalendarniho roku).

Musime si odpovédét na otazky:

- ktefi ¢lenové firmy se budou podilet na vyrobé a prodeji nasich vyrobkd,

- Z jakého materialu budeme vyrabét,

- kde budeme nakupovat, aby byly vyroba co nejlevnéjsi,

- kdy bude zahajena vyroba,

- budeme nabizet vzdy stejné vyrobky, nebo obménime sortiment podle jednotlivych
akei,

- jak dlouho bude trvat vyroba pfi pfedpokladaném poctu kusu a kolik lidi na jednotlivych
Ukolech musi spolupracovat,

- urcit pfesna pravidla, co se stane, kdyz nékdo porusi stanovené dohody, (tzv. polstar).

B) Marketingovy plan

Sestavuje se soubézné s vyrobnim planem a zakladni otazkou zlstava cil:
najit cestu, jak vyrobek dojde k zakaznikovi, aby se prodal - jakym zplisobem bude
vyrobek distribuovan, oceriovan a propagovan?

V_ramci marketinqu feSime vzajemné ptisobeni nékolika prvku:

v vyrobek (sluzba) — firma m(ze vyrabét pouze jeden vyrobek, ale ¢&lenové
spolecnosti se mohou dohodnout, ze budou vyrabét vice druhl vyrobkd, pfipadné
budou poskytovat néjakou sluzbu. Zde se musime zamyslet nad designem
vyrobku — tvar, barva, zptsob baleni. Kazdy z téchto prvkd nas muze odliSovat
od nabidky konkurence.
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ceny vyrobku. Pfi stanoveni ceny nemohu jen zohlednit vysi nakladi na vyrobu
vyrobku, ale i ceny srovnatelnych vyrobku, které nabizi konkurence. Pokud je
vyrobek naprosto vyjimecény, mohu zvolit i cenu vysSi.

v distribuce - znamena spojeni mezi vyrobcem a spotfebitelem. V ramci
studentskych spole¢nosti je nabizena pfedevsim distribuéni cesta — vyrobce —
konecény spotrebitel.

v/ propagace - cilem je informovani spotrebitele, prosazovani novych vyrobkd,
zviditelnéni  kladnych vlastnosti, pfesvédcovani zakaznik(. Vyznamnym
nastrojem v této oblasti je reklama. Pokud chceme podpofit prodej pfimému
spotrebiteli, pak mizZzeme pouzit téchto prostredki:

- kupony — nabizeji uréitou slevu z ceny kupovaného vyrobku,

- vzorky zdarma — cilem je stimulovat jejich vyzkouseni,

- prémie — vyrobek nabizeny zdarma, nebo za minimalni cenu jako odménu za
nakup urcitého vyrobku,

- cenové vyhodna baleni — cenové zvyhodnéni nakupu vétsiho pocétu vyrobku
(tzv. mnozstevni sleva),

- darky — za uskute€néni nakupu napf. v urcité hodnoté, nebo v urcitou dobu,

- u nékterych typl spole¢nosti je mozné doplnit o ochutnavky,

Dilezité:
» Naplanovat ¢asové, aby reklama byla provedena ve spravnou dobu.
» Pokud by cena vyrobku vychazela z vyrobnich nakladl (napf. vysoké rezijni naklady), pak
marketing musi ,srazit cenu®, aby firma byla konkurenceschopna.
C) Einan¢ni plan
Vychazi z podkladu vyrobniho a marketingového planu:

Predpokladané vydaje :

» material potfebny k vyrobé
» reklama a dalSi vydaje,
» predpokladané naklady celkem

Predpokldadané pFijmy :

pfedpokladany pocet vyrobkd, které prodame (nutno vzit v vahu i % zmetk()
prfedbézna cena

predpokladané celkové pfijmy z prodeje

predpokladané pfijmy

VVVY

Vysledek hospodareni = pfijmy - vydaje
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IV. Uéetnictvi studentskych spoleénosti

Zjednoduseni Ize napsat, ze dafovou evidenci mohou vést ty spoleCnosti, které vznikly na zakladé
Smlouvy o sdruzeni. Ty studentské spolecnosti, které vznikly na zakladé Stanov obcanského
sdruzeni, maji povinnost vést ,podvojné ucetnictvi®.

V. Ukonéeni €innosti studentské spoleénosti a likvidace spole€nosti

Kdyz studenti maji uzavienu vyrobu, rozprodany vyrobky, sluzby, je €¢as pro zhodnoceni €innosti a
ukonceni spolec¢nosti. Je svolana schlize spole¢nosti, kde prezident poda prehled o tom, jak byly
plnény cile, jednotlivi Feditelé budou informovat o Cinnosti ve svych oddélenich. Pokud se spole€nost
chce zucastnit soutéze ,Nejlepsi studentska spolecnost, pak svou €innost musi uzavfit pfiblizné do
konce dubna, jelikoZz potfebuje jesté Cas na likvidaci spoleCnosti a vypracovani Vyroéni zpravy.
V pfipadé, Ze se spole¢nost soutéze nezicastni, pak Vyroéni zpravu mize odeslat az k terminu 30.
cervna.

Na posledni schuzi spole¢nosti pfednese zpravu o hospodareni také finanéni feditel. V pfipadé, Ze
studentska spolecnost dosahla kladny hospodarsky vysledek, musi ho pfi ukonCovani firmy dale vyuzit
v souladu s cili spole€nosti, napfiklad si mohou zakoupit Skolni potfeby, nebo si zajistit exkurzi pro
¢leny spolec¢nosti. Tady je mozné spravedlivé ocenit aktivitu jednotlivych ¢lent spoleénosti v prabéhu
celého obdobi.

Vyroéni zprava spolec¢nosti je definitivné sestavena az po skonceni ¢innosti spoleé¢nosti, musi
byt v ni pfesné uvedeno, jak bylo naloZzeno s kladnym prebytkem. Ve zpravé ani v Zadném
ucetnim dokladu nesmi byt pouzit termin ,,zisk“.

Vyroéni zprava — by méla obsahovat tyto ¢asti:

Zprava prezidenta studentské spolec¢nosti.
Zakladni charakteristika spolecnosti a vyrobku (pfip. sluzby).

Zprava osobniho oddéleni.

vV Vv VYV V

Organiza¢ni schéma — z tohoto schématu vyplyva systém podfizenosti a nadfizenosti a
zodpovédnosti jednotlivych élent.

Zprava vyrobniho oddéleni.
Zprava marketingového oddéleni.
» Zprava finan¢niho oddéleni.

» Vykaz o majetku a zavazcich.
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