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VYROBNi CINNOST PODNIKU

Vyroba

Spociva v preméné vstupu ve vystupy neboli pfeméné vyrobnich faktorl (prace, pfirodni zdroje, kapital)
v nové hodnoty = statky a sluzby. Je zakladni fazi hospodaiského procesu, zakladni proto, Ze pokud
nevyrobime, nemame co rozdélovat, sméfovat ani spotiebovavat.

V souvislosti s vyrobou si musime uvédomit:
= jaké vyrobky budeme vyrabét,
= v jakém mnozstvi,
= zajakou cenu,
= komu je budeme prodavat.

Vyrobu Ize rozdélit do fazi:
1. priprava vyroby — zde fadime vyzkum a vyvoj az po detailni zpracovani technologického postupu pro
vyrobu. Ukolem pfipravy vyroby je vymyslet:

» Konstrukci samotného vyrobku v&. pouzitych materialG.

= Technologii vyroby v&. pracnosti (naro¢nosti na pracovni ¢as stroju a lidi).
Pfiprava vyroby nového vyrobku je vétSinou nakladna a uspéch neni zarucen. Firmy proto radéji davaji
prednost zakoupeni licenci & know-how.

2. samotna vyroba — zde se feSi hlavné organizace vyroby, tj. organizace pracovist, organizace prace,
kapacity zasobovaci a skladové, vyse finan¢nich zdrojd vé. moznosti vnéjSiho financovani.

Stupné rozpracovanosti vyroby:

»  material - zasoby nakoupené pro vyrobu (suroviny, barvy, mazadla, pomucky, pracovni odévy,
pohodné hmoty, aj.)

= nedokonéena vyroba - vyroba v ur€itém stupni rozpracovanosti, vyrobky nejsou zatim prodejné,
napf. rozesité kalhoty, neupeceny rohlik, Caste¢né obrobena hfidel, roztavené zelezo ve slévarng,
aj.

= polotovary — rozpracované vyrobky, které jsou z hlediska nékterého technologického stupné
dokonc¢ené a daly by se prodat, napf. desky, odlitek, aj.

»  hotové vyrobky — vyrobky, které jiz firma dokoncila a pfipravuje je k prodeji

Vyrobni proces
Jedna se o vSechny ¢innosti, které vedou k hodovému vyrobku, fadime do né;:

» Zzakladni procesy- zpracovani materialu na vyrobek, nebo-li ty procesy, které povazujeme za
vyrobu. Pfi téchto operacich se méni sloZeni, jakost surovin, materialu, aj.

= pomocné procesy — 1j. procesy potfebné k zabezpeceni hlavniho (zakladniho) procesu. Patfi zde
udrzba, opravy, vyroba energie, Cistirna odpadnich vod, aj. Podnik tyto €innosti zabezpecuje sam
nebo pomoci externich firem.

= obsluzné procesy — tj. Cinnosti provazejici zakladni procesy. Patfi zde hlavné manipulace
s materialem, manipulace s hotovymi vyrobky, tj. skladovani, doprava, kontrola.
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Clenéni vyrobniho procesu:

a) podle stupné mechanizace:
»  Ruéni vyroba — praci vykonava Clovek.
=  Mechanizovana vyroba — praci vykonava stroj, ktery fidi ¢lovek.
= Automatizovana — praci vykonava stroj bez zasahu lidské ruky.

b) podle poétu vyrabénych vyrobkud jednoho druhu:
= Kusova vyroba — jeden nebo nékolik malo druhl vyrabénych vyrobk( a velka rozmanitost
vyrabénych druhd, vétSinou neexistuje opakovani vyrobniho procesu a jedna se ¢asto o vyrobu
na objednavku.
Podniky nemaji zadny vyrobni program a vyrobi vSe, co jsou schopny vyrobit, pouzivaji ¢asto
univerzalni stroje, na kterych je mozno zpracovat rizné druhy vyrobkd, pf. truhlaf, krejéi, vyroba
lanovek, aj.

= Sériova vyroba — vétsi mnozstvi vyrobkl jednoho druhu a mensi mnozstvi vyrabénych druhd,
napf. elektrické spotfebice, lednice, motocykly, aj.

» Hromadna vyroba — velké mnozstvi jednoho druhu vyrobku (popf. v nékolika typovych
obménach), napf. Srouby, loziska, pivo, aj.
- vh. pro vytvareni vyrobnich linek, k automatizaci, zavadéni robotd. Pracovisté jsou vétSinou
urCena k jedné, neustale se opakujici operaci a jsou vybavena specializovanymi stroji.
- vyroba je vétSinou organizovana jako plynula (proudova) vyroba, ktera umoznuje nepretrzity
proud zpracovavanych surovin a tim i plynuly proud hotovych vyrobku.
- nejvy38im typem je pasova vyroba. Casy jednotlivych ukonl (takty) musi byt sladény s taktem
celé vyrobni linky (bé&ziciho pasu). Probihaji-li vSechny ukony bez zasahu pracovnika, jde o
automatickou linku.

Zvysovani vyroby
- to, zda vyroba probiha jako kusova, sériova, hromadna, na to maji vliv naklady
- plati, ze ¢im vétsi rozsah vyroba ma, tim muze byt levngjsi... vznikaji tzv. tspory z rozsahu.
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Omezeni Uspor z rozsahu

- pfi dosazeni urcité velikosti produkce vznikaji Uspory z rozsahu, ale pfi dalSim (neomezeném) rastu
produkce Uspory z rozsahu mizi a naklady na jednotku zaénou naopak rist.
Tj. zpusobeno napf. - nutnymi investicemi do dal$iho zvySovani objemu produkce

- zvy$enim poctu délnikd, aj.

toto vyvolava rast pramérnych nakladl a zacit mohou narustat i fixni naklady

Produktivita prace

= efektivita vykonané prace

- méfi se mnozstvim vyrobkd, které ¢lovék vyrobi za jednotku ¢asu (hodina, den, mésic, rok)
- Cim je vétsi produktivita prace, tim nizsi byvaji naklady na jednotku produkce

- rGst produktivity prace znamena, Ze se zvysuje produkce za jednotku ¢asu

objem vyroby (Q)
- produktivita (P) se vyjadfuje ukazatelem =

mnozstvi vynalozené prace (t)

- objem vyroby mizeme vyjadfit:
= v hmotnych jednotkach (ks, t, m, hl, kWh....),
= v penéznich jednotkach (K&),
» v jednotkach prace (normohodiny, normominuty).

- mnoZstvi vynaloZzené prace muzeme vyjadfit:
= poctem pracovnikl zapojenych do vyroby,
= poctem skutec¢né odpracovanych hodin pfi vyrobé& daného objemu vyroby.

faktory, které ovliviuji produktivitu prace:
» kvalifikace a schopnosti lidi — kvalifikovanéjsi lidé dosahuiji lepsSich vysledku,
» moderni technika — stroje jsou schopny pracovat rychleji a pfesnéji nez Cloveék,
» moderni technologie a organizace prace — moderni technologie znamenaiji pokrok ve vsech
odvétvich. Organizaci prace se mysli pomySlené uspofadani vyrobnich pracovist, skladu, piné
vyuzivani pracovni doby, odstranéni prostojd, aj.

Vyrobni program

- pfi planovani vyrobniho programu se urcuje, které druhy a mnozstvi vyrobkd se maji v daném obdobi
vyrabét,

- vyrobni program zahrnuje vSechny vyrobky, které podnik produkuje, méni se prubézné dle pozadavki
trhu, podle ekonomickych vysledku, podle technickych poznatkl, podle konkurence, aj.

- hlavni informace pro planovani vyrobniho programu poskytuje plan odbytu, jeho pozadavky jsou
konfrontovany s vyrobnimi kapacitami (s po¢tem a strukturou stroji a pracovnik(, materialovymi a
finan€nimi zdroiji),

- obvykle se sestavuje dlouhodoby popf. stfednédoby a kratkodoby plén,

- v dlouhodobém planu zachytime zakladni zmény vyrobniho programu, které vyzaduji nové vyrobni
kapacity, novou technologii, jiné pracovni postupy a pracovniky a velké finan¢ni prostfedky.

- kratkodoby vychazi z existujicich vyrobnich kapacit a technologii, z dnesni struktury pracovnikl, ze
soucasnych vyrobnich zdroji. MUze zajistit mensi zmény ve vyrobnim programu, vétSinou zmény
v konstrukci a designu vyrobku.
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Prubéh pripravy novych vyrobku

- ma-li byt vyrobek zafazen do vyrobniho programu, je tfeba jeho vyrobu pfipravit po strance:
= technické — urCujese jaké parametry bude mit vyrobek, jaky bude postup vyroby,
= organizacni — rozhoduje se, ktery Gtvary budou vyrobu zabezpedovat,
= ekonomické — stanovi se naklady a ceny, to je sestavuje se kalkulace ceny vyrobku,
=  marketingové — cilem je uvést novy produkt na trh.

Technicka pfiprava vyroby
- vychazi z namétli na novy vyrobek, podnéty pfichazeji z:
» zvenku podniku — zde jsou hlavni pozadavky zakaznika (zjistime prizkumem trhu)
- zkoumaji se konkuren&ni vyrobky,
- pribézné studium odborné literatury, patent(, novych sméra ve vyvaji, a;.
= zevnitf podniku — pozadavky na nové produkty mohou vychazet napf. z potfeby vyuzit volné
vyrobni kapacity, snizit naklady na vyrobu, vyuzit nové materialy, reagovat na stiznosti zakazniki,
aj.

Konstrukéni priprava vyroby

- zajistuje utvar konstrukce, ktery vychazi z pozadavk(l vedeni podniku a navazuje na vyvoj. Vyvoj
navrhuje vyrobek, ¢asto v podobé& modelu.

- konstrukéni pfiprav se zabyva tim, jaky bude mit vyrobek tvar, vlastnosti, vzhled, rozméry, aj.

postup konstrukcni pripravy vyroby:

- podle modelu zhotoveného ve vyvoji, se zatne zpracovavat konstrukce nového vyrobku. Vysledkem je
dokumentace, ktera vyrobek popisuje, napf. vyrobni vykres, pevnostni vypocty, technologie vyroby, volba
materialu, aj.

- je-li treba, vyrobi se prototyp, ktery s podrobi zkouskam. Provadi se to na specialnich zafizenich, které
simuluji namahani, to odpovida dlouhodobému uzivani vyrobku.

- podle vysledkl zkousek se provede Uprava konstrukce a dokumentace, zpracuji se navody k obsluze,
propagacni materialy, aj.

Technologicka piiprava vyroby
- jestlize je dana konstrukce nastupuji technologové, aby zabezpecili postup a pribéh samotné vyroby,
- technologové a konstruktéfi priibézné spolupracuiji, nebot' potfebuji védét, zda je jejich zamér realny.

- technologicka pfiprava vyroby stanovi (zpracovava):
» vyrobni postup — technolog vybira metodu vyroby vyrobku. Vybira tu, ktera optimalné vyuzije
» dilny, provozy, stroje - na kterych se bude vyrabét, zde je dllezitym faktorem kapacita, dale se
stanovi vyrobni pomucky a naradi, aj .
* normy — stanovi je technolog a slouzi k uréeni €asu potfebného pro vyrobu, pro ucely planovani
vyroby a jako podklad pro odménovani délnikd.
» dilenské podklady — slouzi délnikim k tomu, aby védeéli, jak maji pfi vyrobé postupovat a které

které stanovi pouzivany material a postup vyroby.

Ekonomicka ptiprava vyroby

- zabyva se pfedbéznou kalkulaci nakladi a ceny. Teprve na zakladé téchto propoctd se propoctu se
firma rozhodne, zda ma smysl vyrobek vyrabét.

- pokud by kalkulovana cena byla pfili§ vysoka, staly by se vyrobky neprodejné a nema smysl je vyrabét
o vyrobé mizeme zacit uvazovat, pokud kalkulovana cena bude stejna, ale nejlépe nizZsi nez je bézna
cena téchto vyrobkul na trhu.
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Postup pfi pripravé novych vyrobku

Vedeni firmy zadava zakladni poZadavky o vyrobku, které vychazeji z marketingového planu. Tyto
pozadavky vyplyvaji z pozadavku spotfebitel(l, jejich zvyklosti, moznosti uplatnéni na novych trzich aj.

Na zakladé pozadavku vypracuji designéfi model, ktery se schvaluje a upravuje.

Zacgina konstrukeni pfiprava vyroby, navrhuji se jednotlivé dily, sleduje se vyrobitelnost a cena dilu.
Vysledkem je konstrukéni dokumentace a data pro vyrobu prototypu. Zde se zapojuji i marketingovi
pracovnici, ktefi posuzuji, zda technické feSeni bude vyhovovat pozadavkim zakaznika.

= Dale probéhne vyroba nékolika prototypl, které se dale zkouseji.

» Po otestovani prototypl a Upravach se vyrobi zkuSebni série, na které opét dochazi
k pfezkuSovani.

» Po ukonceni testovani se vyrobi nulta (ovéfovaci) série, stanovi se postup vyroby, doprava dild,
materialu.

» Probihaji posledni Upravy a rozbiha se bézna vyroba.

Planovani vyroby
- plan vyroby urluje, které druhy z vyrobniho programu a v jakém mnozstvi budou vyrabény v daném
obdobi, pfi planovani vyroby je tfeba zjistit, zda ma firma dostateCnou vyrobni kapacitu:

pokud je nedostatecna Ize to resit:
e piesCasovou praci,
e kooperaci s jinymi podniky,
e investicemi.

pokud je nevyuZzita kapacita Ize:
e pfijimat zakazky na dalSi vyrobky,
e volnou kapacitu pronajmout jinému podniku.

Vyrobni ¢innost podniku v rozhodujici mife ovliviiuje samotné fungovani podniku, jeho postaveni na trhu
a konkurenéni schopnost jeho vyrobkl. Vyrobé se proto vénuje maximalni pozornost na v8ech stupnich
fizeni.

Vyrobni ¢&innost v navaznosti na vyrobni program se méni v souvislosti se zafazovanim novych a
vyfazovanim starych vyrobkl. Kazda takovato zména se odrazi v hospodarskych vysledcich podniku.
Proto je nezbytné tyto zmeény pfipravovat ve spravny €as a ve vhodné hospodarské situaci podniku.

Vyrobni kapacita

= je maximalni vyrobni schopnost vyrobni jednotky, vyrobit za urcité obdobi pfi optimalnim vyuziti danych
vyrobnich podminek, jako je jejich technicka droven, kvalifikace pracovnikd, druh a kvalita pouzité surovin

- vyrobnim obdobim, za které kapacitu vypocitavame je jeden rok, Ize ale ur€ovat za kratSi obdobi
- vyrobni jednotkou muze byt stroj, vyrobni zafizeni, skupina strojd, provoz, dilna, aj.
- vyrobni kapacitu vyjadiujeme — v materialnich, penéznich nebo ¢asovych jednotkach

kapacita vyrobni jednotky je zavisla — napf. na technické Urovni strojii a vyrobniho zafizeni, na dobé jejich
¢innosti, organizaci prace a vyroby, kvalifikaci pracovnich sil, pouzitych surovinach, aj. Tyto vlivy Ize
obtizné vydcislit.

Obecné muzeme kapacitu vyrobni jednotky vyjadfit jako vysledek jejiho vykonu a doby, po kterou je
v €innosti, dobu ¢innosti vyjadfujeme pomoci ¢asovych fondu.
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Vykon vyrobniho zafizeni — bere se vZzdy v ivahu max. vyrobnost za jednotku ¢asu, obvykle za 1 hodinu,
pfi normované jakosti surovin, pfesném dodrzeni technologického postupu a jakosti vyrobki

Casovy fond vyrobniho zafizeni — je planovany podget dni (hodin) jeho &innosti za rok. Zavisi na napf. pfirodnich

podminkach, pretrzitosti ¢i nepretrzitosti vyrobnich procesu, aj. zvlastnostech.

a) kalendarni ¢asovy fond Ty

pouziva se pro vypocet vyrobni kapacity v nepfetrzitych vyrobnich procesech
neprestupny rok = 365 x 24 = 8760 hodin
prestupny rok = 366 x 24 = 8784 hodin

b) nominalni éasovy fond T,
zjistime z kalendarniho ¢asového fondu odedtenim nepracovnich dni (nedéle, svatky, aj.) - tj. 260 dni

c¢) vyuZitelny éasovy fond T,

vypoéteme z nominalniho ¢asového fondu odeétenim planovanych prostoj(

planovanymi prostoji rozumime €as na planované opravy a pfemisténi zarizeni, které se provadéji
v pracovni dobé

Kapacita hmotného investi¢niho majetku
Kapacita = schopnost podniku vyrobit uréité mnozstvi vyrobk nebo poskytnout sluzeb

Organizace vyrobnich pracovist

- vyroba probiha v jednotlivych dilnach, kde je vyrobni zafizeni rozmisténo uréitym zplsobem,
nejobvyklejsi zplUsoby rozmisténi:

1. Technologické

g g g g zakazka A g
............................ > > > > >
zakazka B
utvar 1 utvar 2 utvar 3 utvar 4
(stfihani) (Siti) (zehleni) (baleni)

- utvar je zaméfen na urcitou funkci, kterou vykonava na riznych zakazkach
- pfi vyrobé dochéazi k seskupovani technologicky podobnych pracovist
- vyrobek prochazi nékolika dilnami (Utvary)

vyhody:
- snadna organizace prace v ramci utvaru,
- utvar dobfe zvlada danou funkci, nebot ¢innosti se opakuiji.

nevyhody:
- omezena moznost pfemistovat pracovniky mezi utvary, protoZe jsou specializovani pro danou ¢innost,
- dlouha cesta vyrobku a tim dlouh& doba vyroby,
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2. Pfedmétné

zakazka B
—_— e > >
1 2 3
utvar X
zakazka B
............................ » 1 SOOI RURUREUSUSRETIOURIRIOIN N~ SPUVIIUIUIRIUUIRURIOIRIROTIOIRs SUC SEUSUIRISIRIRIRIRIRIRO D’ SORIRRIRITRIRORIN SO N
utvar Y
(Fezani) (hoblovani) (vyroba dild) (lakovani)

- pracovisté jsou rozmisténa tak, aby vyrob kompletné probéhla v jedné dilng, tzn. Ze do spole¢ného
Utvaru, se seskupuje fada navazujicich operaci a procesU, které jsou pfizplsobeny konkrétnimu typu
zakazky

vyhody:
- zkracuje se cesta vyrobku a tim i doba vyroby, snizuji se naklady na pfepravu,
- fizeni je pfehlednéjsi, vedouci Fidi své useky komplexné v celém cyklu.

nevyhody:
- obtizna zména vyrobniho programu, nebot j nutno zménit nastaveni stroju,
- nové typy vyrobkl pak mohou vyZzadovat i pfestavbu celé vyrobni linky.

Pracovisté se Casto za sebou usporadavaji tak, jak jednotlivé operace za sebou probihaji. Oznaduje se to
jako proudova vyroba, ktera ma ¢asto podobu vyrobni linky.

Péce o jakost

Existuje mnoho definici jakosti, pfiCemz se kazda definice liSi formou vyjadreni, ale obsahové jsou velmi
podobné.

Jakost = spokojenost zakaznika.

Spokojenost zakaznika = souhrn pocitll vyvolanych u zakaznika mezi tim co o€ekavali a co skute¢né
dostali.

Normy ISO definuji jakost = celkovy souhrn vlastnosti vyrobku nebo sluzby, které mu (ji) davaji
schopnost uspokojovat pfedem definované nebo predpokladané potieby.

Pro zabezpeceni jakosti je tfeba védét:
» kdo je naSim zakaznikem,
= jaké ma potieby,
» Kk jakému ucelu bude produkt pouzivat.

Jakost produktu popisujeme pomoci viastnosti produktu, které nazyvame charakteristikami jakosti:
»  kvantitativni (= parametry) - maji povahu velicin, které Ize méfit, napf. rychlost, hmotnost, teplota,
tlak, aj.
» kvalitativni (=atributy) — nelze je méiit, jejich uroven se ur€uje subjektivné, napf. vzhled, chut,
vlng, estetické vlastnosti, aj.
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Charakteristiky jakosti vyrobkl délime:
= technické — produkt bude plnit po celou dobu uzZivani poZadované funkce, pokud technické
parametry budou dosahovat cilovych hodnot, tj. parametry fyzikalni, chemické, biologické, a;.
» ovliviiujici komfort pfi pouZivani vyrobki( — bezporuchovost, udrzovatelnost, ovladatelnost,
bezpeclnost pfi provozu, aj.
= estetické — vzhled, médnost, soulad designu s doplriky, aj.
= ekonomické — vyrobni naklady, prodejni cena, dodrzeni terminu dodavky, aj.

Pfi hodnoceni bychom méli vychazet z nazoru zakaznika a srovnavat parametry vyrobku s Urovni
konkurence.

Zabezpeceni jakosti:
- jakost vyroby musi byt zabezpe€ovana ve vSech fazich reproduk&niho procesu, tj. v pfedvyrobni fazi, pfi
vyrobé&, pfi uzivani, i pfi likvidaci vyrobku.

Péce o jakost v priibéhu vyroby je nazyvana kontrola vyroby, zahrnuje:
= vstupni kontrolu materialu,
= kontrolu stroju a nastroj(,
= vyrobni kontrolu - kontrola v prabéhu vyroby, aby mohla byt zastavena prace na vadném vyrobku
a nevznikaly dalSi naklady,
= vystupni kontrolu - ovéfuji se funkce vyrobku, kompletnost, kone€na Uprava vyrobku, oznaceni.

Jakost vyrobku je ovlivnéna:

»  pouzitym materialem,
konstrukci vyrobku,
vlastni vyrobou,
skladovanim
zpusobem prodeje, aj.

Vyrobky se tfidi do jakostnich tfid, v pfipadé nesplnéni jakostnich kritérii jsou zafazeny do kategorie
zmetkové vyroby, zmetky délime na:

= opravitelné — vyzaduji dodate¢né naklady,

= neopravitelné.

K tomuto tématu dale nasleduji pracovni listy.



