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PODNIK

Podnik je soubor hmotnych, nehmotnych a osobnich sloZzek podnikani. K podniku patfi véci, prava a jiné
majetkové hodnoty, které patii podniku a slouzi mu v souvislosti s podnikanim. Z toho plyne, Ze podnik
neni tvofen pouze hmotnym majetkem (nap¥. stroji, budovami), ale také penézi ocenitelnymi nehmotnymi
pravy a statky (licence, software, know-how, aj.) a také pracovni silou, ktera je v podniku zaméstnana.

Hlavnim smyslem, pro ktery je podnik zakladan je dosazeni zisku.

Cile podniku:

zvyseni kvality vyrobkd,
snizeni nakladu,

zvyseni Zivotnosti vyrobkd,
zvySeni vyrobni kapacity,
rdst produktivity prace,
rozsifeni distribuéni sitg,
zvySeni podilu na trhu,
zlepSeni reklamy,

prezit,

zleps$eni povrchové Upravy vyrobki, aj.

Toto jsou prevazné cile, které si stanovi vyrobni podnik. Podniky obchodni ¢i poskytovani sluzeb budou
mit prioritou i jiné cile.

Znaky podniku:

- pravni samostatnost — podnik ma prava a povinnosti a jedna svym jménem v pravnich vztazich,
- hospodarska samostatnost - samostatné rozhoduje o pfedmétu ¢innosti, o pouziti svych zdroja,
- samostatné hospodafri a ze svych vynosu hradi své naklady a dosahuje
zisk &i ztratu,
- vystupuje na trhu jako samostatny subjekt.

Funkce podniku:

vyrobni — podnik vyrabi vyrobky, poskytuje sluzby,

dodavatelska — dodava a tak uspokojuje ¢ast potfeb na trhu,

ekonomicka — podnik hospodaili tak, aby dosahl zisku,

socialni — Uspésny podnik se stara o obany misto statu,

politicka — uspésné podniky posiluji vladnouci politickou stranu,

bezpecnostni — ochrana zdravi zaméstnanct, bezpecnost prace, zivotniho prostredi,
zasobovaci — nakup, doprava, skladovani,

prodejni (odbytova) — podat vyrobené vyrobky,

personalni — zaméstnat .

Clenéni podnikii
Podniky Ize €lenit podle Fady kritérii. Omezime se na pouze zakladni klasifikaci.

1. dle pfedmétu Cinnosti
primyslové,

zemédélské,

obchodni,

penézni,

podniky poskytujici sluzby.
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2. podle velikosti
Velikost podniku mlze byt uréena pomoci riznych kvantitativnich veli¢in, jako je napf. objem vyroby,
trzeb, velikost zisku, popf. pocet zaméstnancu.

= malé do 25 zaméstnancl,

» stfedni 25 — 499 zaméstnancu,

= velké 500 avice.

Podnik ajeho struktura

Rizeni v podniku je velmi sloZity proces, proto je nutné élenit 2 zplisoby:

= vertikalni,

= horizontalni.
Vertikalni €lenéni:
Dilna — v Cele stoji mistr, ktery zodpovida za jeji chod, jedna se o seskupeni pracovist, na nichz vykonava
kazdy zaméstnanec pfidélenou praci, napf. svafovna, soustruznicka dilna, frézafska dilna, aj.
Provoz — v Cele stoji vedouci provozu. Jde o seskupeni dilen, ve kterych probiha ucelena vyroba,
vysledkem je napf. polotovar, soucastka, vyrobek.
Zavod — v &ele stoji feditel - manager, jde o seskupeni jednotlivych provoz(. Reditel provozu ma
omezenou pravomoc, rozhoduje jen v ramci svého zavodu (o propousténi, pfijimani, odménovani, aj.)
Podnik — nejvysSi stupen Fizeni. V Cele stoji podnikovy (generalni) Feditel, ktery odpovida za chod celého
podniku, napf. urCuje vize a cile podniku, produkuje uceleny vyrobni program, uzavira obchodni smlouvy,
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Horizontalni ¢lenéni:

Pro zvySeni odbornosti fizeni se vytvareji tzv. Stabni utvary. Jsou fizeny feditelem podniku a jejich hlavni
¢innosti je zajistit odbornou stranku své Cinnosti (pravnik, ekonom, personalista, informatika, poradenstvi,

kontrola, aj.)
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Podnikové ¢innosti

Zakladni funkci podniku je pfeménit vstupy (material, finance, informace) ve vystupy (vyrobky, sluzby).

RozliSujeme tyto zakladni podnikové ginnosti:

A) Cinnosti, pfi kterych si podnik zaji$tuje potfebné vyrobni Ginitele

Zasobovaci ¢innost

Tuto &innost zabezpec€uje zasobovaci Utvar, popf. Utvar nakupu v podniku.
Hlavnim Ukolem - zabezpeceni vstupl do vyroby (material, suroviny, energie, stroje, zafizeni, zbozi, aj.),
- nakup a prfejimka zésob, skladovani, planovani zasob (kolik a kdy), vydavani zasob.

Podnik musi vytvaret zasoby v potfebném mnozstvi, druhu, kvalité, za vyhodnou cenu, aj., s udrzovanim
zasob jsou spojeny naklady na pofizeni a skladovani. Zasoby musi zajistit plynulou €innost podniku a

Tomuto tématu se budeme bliZze vénovat v kapitole zasobovani a logistika v podniku.

Investi¢ni ¢innost
Investi¢ni Cinnosti rozumime pouziti kapitalu podniku k:
- ziskani dlouhodobého majetku, jeho rekonstrukci, modernizaci, obnové — {j. vécné investice,
- ulozeni do cennych papiri, do banky, uméleckych pfedmét, nakup nemovitosti za ucelem
pronajmu — tj. financni investice.

modernizace = rozSifeni vybavenosti a pouzitelnosti
rekonstrukce = zasah do majetku, ktery zplsobi zménu jeho Ucéelu nebo technickych parametr(

Personalni €innost
Nové pojeti personalni ¢innosti nese nazev = Rizeni lidskych zdrojc.
K Ukollm této ¢innosti v podniku patfi:

- vybér pracovnikd,

- pfijimani pracovnikd,

- zarazovani a zaskolovani pracovnikd,

- vycvik a vzdélavani pracovnika,

- hodnoceni, atd.

B) Hlavni ¢innost

- pro vykon této Cinnosti byl podnik zaloZen,
- z hlavni ¢innosti ziskava podnik ¢ast svych vynosu.

Vyrobni €innost

Vyroba = pfeména vyrobnich faktord vynalozenych na vyrobu.

Vyrobni ¢innost = pfemény vyrobnich faktort ve vyrobky, tato pfeména probiha jako vyrobni proces
je podloZena vyrobnim programem, ktery musi byt naplanovan.

Tomuto tématu se budeme bliZze vénovat v kapitole vyrobni podnik.
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Obchodni éinnost

Obchodni ¢innosti nazyvame zprostfedkovani pfechodu zboZi od vyrobce ke spotfebiteli,
Tuto ¢innost mlze podnik provadét sam — pfimym prodejem, nebo pres zprostfedkovatelskou organizaci
— tj. obchodni organizace.

obchodni €innost Ize provadét:
se zboZim — prostfednictvim maloobchodu (1j. prodej zboZi kone&nému spotfebiteli),
- prostfednictvim velkoobchodu (prodej zbozi ve velkém tzv. primyslovému spotfebiteli, ktery
zbozi pouziva pro dalsi vyrobu nebo jej dale distribuuje.
s penézi — na burze.

Burza je zvlastni forma trhu, ktera méa pfesné stanovena pravidla. Burzovni obchody se konaji pravidelné
v ur€itou dobu, na stejném misté a maze se jich U€astnit jen urcity pfesné vymezeny okruh lidi.

Dle pfedmétu obchodovani rozliSujeme burzy:

vSeobecné — obchoduje se se zbozim,

komoditni — specializované, s ropou a jejimi derivaty,

hodnotové — obchodovani s cennymi papiry, souc€asti jsou i devizové burzy, které jsou zakladem pro
stanoveni kurzu mén.

Poskytovani sluzeb

Ke spotifebé sluzby dochazi v okamziku jejich vyroby, nemohou byt nakoupeny a znovu prodany za jinou
cenu.

Podle toho, pro koho je sluzba ur€ena rozliSujeme:

sluzby pro obyvatelstvo — doprava, spoje, bankovnictvi, kadernictvi, opravy, hotelové, restauracni sluzby,
financni sluzby, aj.

sluzby pro vyrobni sféru — reklama, provadéni oprav, udrzba, véda, vyzkum, a také doprava, spoje,
bankovnictvi, pojistovnictvi

sluzby ve statnim sektoru — Skolstvi, zdravotnictvi, socialni sluzby, statni sprava, soudnictvi, policie, aj.

C) Ostatni ¢innosti

Marketing

Marketing — slovo anglického plvodu.
Market = trh, trzisté, odbyt, odbytisté.
Ing .....vyjadfuje v angli¢tiné zpravidla pohyb, déj, akci...

Marketing = prace s trhem, tvorba trhu

Marketing — komplexni proces, ktery zahrnuje mnoho ¢innosti: prizkum potfeb zakaznikud, aktivnim
ovlivhovanim téchto potfeb (reklamou) poznanim konkurence, rozhodovani o vyvoji novych vyrobkd,
volba distribu¢ni cesty k zakaznikovi.

Prodej - je jedna z Cinnosti firmy, je to samotna procedura prodeje vyrobku zakaznikovi, {j. jedna
z marketingovych ¢innosti.

Aby mohl podnik co nejlépe uspokojovat potfeby a pfani zakaznika, které zjistil prizkumem trhu, musi
k tomu mit pfislusné nastroje. Postupné vznikl tzv. marketingovy mix, ktery vyuziva 4 zakladni skupiny
prvkd (nastroja):
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Podle poc¢atecnich pismen jejich anglickych nazvl je oznacujeme jako Etyfi P:
- Product — vyrobek,
- Price —cena,
- Placement — distribuce,
- Promotion — propagace.

Finanéni €innost
Finanéni Cinnosti se zabyva finanéni MG.

Pfedmétem finanéniho fizeni je:

- sledovani toku penéz v podniku,

- zajisténi likvidity podniku (schopnost platit zavazky),

- pfedvidani potfeby finan¢nich prostredki,

- fizeni dani,

- vedeni kontaktl a jednani s bankami aj. investory,

- opatfovani a pouziti finanénich prostfedkd pro provoz a rozsifovani majetku podniku, atd.

Toto je prehled dulezitych, vycet neni kompletni, éinnosti a Utvary se odviji od typu a velikosti podniku.
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Pracovni listy:

1. Uvedte dalsi cile, které si podnik mize stanovit.............cccooooiiiiii

2. Usporadejte nasledujici cile firmy do hierarchické struktury.
a) pro obchodni firmu,
b) pro vyrobni firmu.
Obchodni firma Vyrobni firma

3. Uvedte konkrétni pfiklady podniku s timto zamérenim:

01017701V RSP
ZEMEBUBISKE ...ttt e e e e e e e e e e e a e r e e e s
1O 0T o To T [ o | PP PR OPPPPPPRRPRR
T L= o PSPPI PPPP
POSKYLUJICT SIUZDY ...
4. Ro¢ni plan byl v podniku stanoven vyrobit 150 000 pracovnich odévl a 100 000 sportovnich souprav.

Ve skuteénosti bylo vyrobeno 160 000 pracovnich odévu a 98 000 sportovnich souprav. Vypoctéte, na
kolik % byl splnén plan vyroby.

5. V tabulce jsou uvedeny planované naklady a vynosy papiren. Ve skuteCnosti se vyrobilo a prodalo
1 010 000 sesitd, za cenu 11 K&/ks, €imz se zvysila spotfeba materialu o 30 000 K¢, ostatni naklady se
nezménily.
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Vypodtéte:
a)skutecné naklady na vyrobu sesitd,
b) skutecné vynosy,
c) skuteény zisk,
d) % plnéni planu.

6. V tabulce jsou vyplnény planované udaje podniku. Ve skutecnosti se vyrobilo a prodalo 2 050 ks
vyrobkd, pficemz spotfeba latky ¢inila 3 100 m, spotfeba el. energie 1 00 kWh a celkovy pracovni ¢as Cinil
1 050 hod.




